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O LNC

RELATORIO 2021-2022

A Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP) institui que o PDP seja construido
necessidades

a partir do levantamento das

institucionais de desenvolvimento.

A UFRN, ciente da importancia de identificar as

competéncias necessarias a consecucao do
trabalho de exceléncia, anualmente utiliza uma
ferramenta que mapeia as necessidades de
desenvolvimento dos servidores, bem como, as
intencdes de participacao nas atividades de
capacitacao e de educacao formal (graduacao,
especializacao, mestrado e doutorado). o
Levantamento de Necessidades de Capacitacao

(LNC).

GESTAO POR
COMPETENCIAS

O LNC € um instrumento embasadona gestao por

competéncias, norteado pela categorizacao
‘técnico-administrativo’, "docente” e “gestor” e por
escalas de Importancia e de Dominio para
Habilidades e Atitudes

necessarias para o desempenho das atividades

Conhecimentos,

nos ambientes organizacionais da instituicao.

®

Por meio deste, € possivel identificar as
lacunas de competéncias do servidor com
O intuito de promover acdes que permitam
o desenvolvimento destas. Nesse sentido,o
LNC coaduna-se as novas politicas do
PNDP,
necessidades enquantorecurso diagnostico

por entender as lacunas de
primordial para a melhoriaqualitativa do

servico publico.

O presente relatério objetiva apresentar os
LNC 2021-2022
subsidiaram a construcao do PDP 2021-
2022 da UFRN.

resultados do que



RESULTADOS
DO LNC

Na sequéncia, apresentar-se-a o LNC 2021-2022,
caracterizando a metodologia utilizada para a analise
do LNC, as lacunas de competéncias, as lacunas de
atitudes, a previsao de afastamentos/licencas
(técnico-administrativos, docentes e gestores) e as
indicacdées de cursos de Educacao Formal. Tais
dados € que delinearam a previsao de oferta das
acoes de capacitacao 2022 (as competéncias de

desenvolvimento).

2256
RESPONDENTES

42,08% DOS
SERVIDORES

No periodo de 25 de janeiro a 28 de marco de 2021,
o LNC 2022 ficou aberto no SIGRH
Integrado de Gestao e Recursos Humanos) para

(Sistema

mapear as lacunas de competéncias, as demandas
de capacitacao e as intencdoes de afastamento para
capacitacao e qualificacao dos servidores da UFRN.

O Levantamento obteve um total de 2256 (dois mil
duzentos e cinquenta e seis) respondentes.

Registraram-se, apos a construcao dos
dados, o total de 156 (cento e cinquenta e
seis) de Conhecimentos/
Habilidades, 24 (vinte e quatro) lacunas de
Atitudes, 67 (sessenta e sete) solicitacoes
de cursos de capacitacdao, 5 (cinco)
solicitacdes de cursos de Educacao Formal
e 680 (seis de

Licencas/Afastamentos para capacitacao.

lacunas

centos e oitenta)



PARAMETROS
DE ANALISE

O processo de analise do LNC baseou-se nos seguintes
parametros:

e Importancia da competéncia calculada num
intervalo de 0 a 4;

e ‘Dominio da competéncia calculado num intervalo
de 0 a4

e -Média da lacuna de competéncia calculada pela
formula: Média da lacuna = Importancia * (4 -
Dominio);

CONHECIMENTOS
HABILIDADES
ATITUDES

AN

e Médias das lacunas de competéncias dos
Conhecimentos e Habilidades iguais/maiores a
3,00 (trés) e com o total acima de 60 (sessenta)
respondentes;

e Médias das lacunas de competéncias das
Atitudes iguais/maiores a 3,00 (trés) e com o total
acima de 60 (sessenta) respondentes.

A maior meédia de lacuna possivel € o valor dezesseis (maximo nivel de importancia e zero nivel de dominio). Ja a média de menor lacuna possivel €
quatro (maior nivel de importancia e nivel quase total de dominio. Esses sao valores extremos, nos quais o servidor ou possui nenhum dominio ou quase
atinge o nivel maximo de dominio. Nesse sentido, o PDP 2022 utilizou o primeiro valor-limite minimo mais proximo de quem ja possui praticamente total
dominio, isto €, aplicou como parametro de analise as médias de lacunas dos Conhecimentos e Habilidades iguais/acima do valor “trés".

A quantidade minima de participantes, seguindo critérios da instituicao, para a realizacdo de uma turma de capacitacao € quinze. As turmas EAD na
UFRN, geralmente, variam de sessenta a cem participantes. Ja as presenciais variam, em meédia de trinta e cinco a cinquenta. Para a analise do LNC e a
construgao do PDP foi considerado apenas o total de respondentes igual/superior a sessenta - um valor médio que abrange tanto a formagao de uma
turma presencial como uma EAD. Esse valor foi utilizado tanto para os Conhecimentos/Habilidades como para as Atitudes



ATIVIDADES DE
CAPACITACAO

Apos a analise dos dados do LNC, foram previstas, para o PDP UFRN 2022, as seguintes acdes
de capacitacao:

95

Atividades de Capacitacao
(cursos); 17

Producoes de material didatico
para acoes de capacitacao
EAD/autoinstrucionais;

66

Necessidades de Capacitacao.




CATEGORIAS

Em termos de categoria funcional, o PDP estruturou o
seguinte panorama de atividades de capacitacao:
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26

TECNICO-
ADMINISTRATIVOS

Foram previstas 26 atividades de capacitagao com
enfoque no desenvolvimento das competéncias
basicas ao execicio do técnico-administrativo na
UFRN. Tais atividades centraram-se, sobretudo, no
Programa de Integragao ao Servigo Publico para os
servidores técnicos (Trilhas de Capacitagao Basica
e Seminario de Integracao).

20

DOCENTES

Para os docentes, a previsao de oferta foi de 20
atividades, centradas, sobretudo, no conjunto de
acoes do Programa de Integracao ao Servico
Publico para os servidores docentes (PAP, Oficinas
PAP e Seminario de Integracao)

22

GESTORES

Foram previstas 22 atvidades de capacitacao
voltadas para o desenvolvimento das competéncias
necessarias ao exercicio da gestdo na UFRN. Essas
acoes alinharam-se ao Programa de Formacao de
Gestores,

09
ALTA GESTAO

Além dos cursos gerais de desenvolvimento inicial,
foram previstas atividades voltadas para as
especificidades da alta gestdo. Foi um total de 9
atividades de capacitacao. para a alta gestao.

18

TODOS OS SERVIDORES

Foram previstas 18 atividades gerais (tecnicos e
docentes, com ou sem funcao de gestao) voltadas
para o desenvolvimento continuado dos servidores.



QUADRO 1: Relagéo de cursos mais indicados no LNC 2022

Quantitativo por

Quantitativo por categoria

Nome da atividade de capacitacéo Qtd total de modalidade
solicitacdes Pres. EAD | Técnico | Docente Gestor
1 Excel 407 71 336 250 56 101
2 Metodologias Ativas 328 44 284 27 176 125
3 Inglés Conversacéo 289 110 179 114 95 80
4 Oratoria 260 71 189 144 60 56
5 Gestdo de Projetos 229 47 182 98 44 87
6 Inovacdo e criatividade no setor publico 212 26 186 107 35 70
7 Inglés bésico 211 80 131 130 36 45
8 Redacdo Oficial e gramética 194 21 173 117 26 51
9 SIPAC - Mesa Virtual 193 15 178 103 18 72
10 Gestdo Baseada em Dados e Novas Tecnologias 180 28 152 87 23 70
11 Elaboracdo de Materiais Didaticos de Educacdo a Distancia 173 13 160 31 89 53
12 Inglés para fins Académicos 169 46 123 63 45 41
13 Gestdo de Residuos na UFRN 155 22 133 103 10 42
14 Sistemas Integrados 143 17 126 81 24 38
15 Conhecendo e Aprendendo a Lidar com a Pessoa com Deficiéncia 138 21 117 71 26 41
16 Gestdo do tempo 131 12 119 65 28 38
17 Francés Basico 130 48 82 62 31 37
18 Curso Inicial para Gestores da UFRN — CIG 129 12 117 25 21 83
19 Espanhol Bésico 129 46 83 66 21 42
20 Mediacéo de conflito 129 20 109 67 14 48
21 Desenvolvimento pessoal: entendendo alguns tipos de ansiedade 125 16 109 77 29 19
22 Media training 122 24 98 68 16 38
23 Comunicacdo Institucional 121 16 105 76 6 39




24 Sustentabilidade e responsabilidade social 118 8 110 59 25 34
25 Administrando as emo¢8es no ambiente de trabalho 115 10 105 59 11 45
26 Assédio moral no trabalho 109 7 102 67 10 32
27 Entender para gerenciar: Tipos de ansiedade e habilidades sociais para a 108 8 100 32 16 60
gestédo
28 Exceléncia no Atendimento ao Publico 106 16 90 65 2 39
29 Salde Mental e Dificuldades de Aprendizagem na Universidade: Realidade 106 15 91 19 50 37
em Sala de Aula
30 Processos licitatérios na UFRN 105 26 79 64 3 38
31 Desenvolvimento de Lideranca 104 16 88 50 13 41
32 Construindo a carreira docente 95 12 83 6 68 21
33 Relagbes Interpessoais no Trabalho 94 9 85 55 8 31
34 Adaptac6es curriculares e a diversidade em sala de aula: em foco alunos 88 13 75 11 52 25
com necessidades educacionais especiais
35 Gestdo Académica na Coordenacdo de Graduagéo 87 11 76 3 21 63
36 Gestdo de riscos 83 8 75 51 4 28
37 Desenvolvimento de equipe 83 9 74 38 9 36
38 Discutindo a diversidade no ambiente de trabalho 83 9 74 51 14 18
39 Media training para gestores: desenvolvendo a fala e a representacédo 82 12 70 13 12 57
institucional
40 Seguranca do trabalho 71 11 60 56 4 11
41 Gestdo da carreira docente 69 8 61 0 35 34
42 Normas e Procedimentos para OrientacBes de Estagios 69 11 58 8 43 18
43 Ponto eletr6nico 67 8 59 49 0 18
44 Processo Administrativo na UFRN 66 13 53 40 2 24
45 Gestdo do Tempo para Gestores Universitarios 64 4 60 8 6 50
46 Gestdo de Coordenacdo de P6s-Graduagao: Plataforma Sucupira e Sistemas Internos 61 6 55 10 12 39
47 Gestdo Inclusiva na UFRN 60 6 54 21 10 29
48 Etica no Servico Puablico 58 7 51 38 6 14




49 Orientacdes Para Processos Seletivos 57 9 48 36 6 15
50 Tutorizagdo para Técnicos-administrativos 56 8 48 44 0 12
51 Discutindo a diversidade no ambiente de trabalho 56 23 33 25 19 12
52 Francés conversacao 55 21 34 22 20 13
53 SIGRH para Gestdo de Pessoas 55 10 45 32 2 21
54 Programa de tutorizacdo docente - o papel do tutor 53 1 52 7 37 9
55 Gestdo da Chefia de Departamento: CPDI e Concurso 51 7 44 1 16 34
56 Regulamento de Graduacdo: dos componentes curriculares ao PPC 51 5 46 11 18 22
57 Governanca Institucional 51 6 45 27 3 21
58 Legislacdo aplicada a gestdo de pessoas 47 7 40 2 26 19
59 Gestdo de Aquisicdes e Contratacdes: uma Perspectiva Sustentavel 37 5 32 23 2 12
60 Libras Avancado 37 13 24 23 7 7
61 Gestdo da coordenacdo de pés-graduacdo: legislacdes regulamentos e 35 2 33 6 7 22
indicadores de desempenho
62 Planejamento da UFRN 33 3 30 18 3 12
63 Regulamento de Graduacdo: da execucdo, registro e controle das 32 2 30 7 10 15
atividades académicas
64 Gestdo de Unidades Académicas com SIGAA 29 1 28 6 4 19
65 Recriando com maturidade 26 7 19 16 3 7
66 Etica na docéncia 24 4 20 1 16 7
67 Seminéario de Integracdo ao Servigco Publico — Docente 14 4 10 5 7 2




QUADRO 2: Lacunas de competéncias dos Conhecimentos e Habilidades no LNC 2022

LACUNA Média da Qtd de
Lacuna respondentes
1 Desenvolver estratégias de ensino-aprendizagem para estudantes com necessidades educacionais especiais (nee) 7,48 517
2  Conhecer regras de editoracdo da EDUFRN para publicacéo de livros cientificos 6,96 509
3 Conhecer e aplicar as normas de seguranca para a realizacdo de aulas de campo e outras atividades externas a instituicdo 6,2 494
4 Elaborar editais de processos seletivos 6,09 497
5  Gerir relatdrios orcamentarios e financeiros do SIAFI gerencial 6 563
6  Aplicar politicas e a¢Ges de acessibilidade para as pessoas com deficiéncia 5,99 1078
7  Realizar auditoria interna na unidade 5,98 566
8 Compreender procedimentos de ensino caracteristicos da Educagéo a Distancia 5,89 512
9 Elaborar material didatico para Educagdo a Distancia* 5,89 507
10 Elaborar plano de capacitacdo da unidade 5,88 585
11 Gerir 0 conhecimento e o capital intelectual, bem como o processo sucessorio na unidade 58 588
12 Conhecer sobre gestdo de pessoas 5,78 620
13 Conhecer a legislacdo aplicada a processos licitatorios 5,75 1048
14 Administrar finangas publicas 5,72 580
15 Conhecer normas e procedimentos que regem o processo administrativo 5,68 1130
16 Conhecer a Estrutura Organizacional, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano de Gestdo da UFRN 5,64 1152
17 Realizar mediag&o de conflitos 5,61 614
18 Conhecer a legislacdo aplicada & administracdo publica 5,59 2095
19 Compreender normas e procedimentos para a realizacdo e acompanhamento das atividades de estagio curricular 5,58 510
20 Realizar a gestdo da informacao 5,58 608
21 Promover a comunicacdo intersetorial 5,51 591
22 Promover o acesso a Informagdo Publica (Transparéncia) 5,49 1092
23 Utilizar o SIPAC — Requisicdo de materiais e servigos™ 5,33 2195
24 Realizar processo seletivo por competéncia 5,32 585




25 Realizar procedimentos de Salde e Seguranca no Trabalho 5,12

26 Conhecer técnicas de administracdo do tempo 5,47 2088
27 Criar um ambiente interpessoal favoravel a aprendizagem* 3,6 530
28 Definir as especificacbes para compras 5,2 92
29 Planejar e coordenar as atividades de ensino e extensdo* 4,24 62
30 Planejar e desenvolver experimentos e/ou outras atividades para aulas em laboratdrios* 5,27 499
31 Conhecer sobre Direitos humanos 5,25 63
32 Produzir noticias e divulgar informages sobre a instituicao 5,19 1345
33 Cadastrar atividades de extensdo no Sigaa 5,16 1126
34 Realizar coleta seletiva de lixo 5,12 683
35 Realizar primeiros socorros 5,12 489
36 Gerir recursos, materiais e patrimoénio 5,12 630
37 Ter capacidade de lidar com a pressdo no ambiente de trabalho 5,12 1514
38 Planejar e coordenar as atividades de ensino e extensdo* 4,24 62
39 Utilizar o SIPAC - Requisicdo de materiais e servigos* 511 1136
40 Conhecer os procedimentos de seguranga para o uso seguro do ambiente de laboratdrio para o ensino 51 498
41 Conhecer sistemas de recuperacao de estruturas 51 22
42 Gerir arquivo 5,06 501
43 Realizar assisténcia humanizada e de exceléncia 5,06 104
44 Elaborar perfil de candidato para processo de recrutamento e selecao 5,04 594
45 Utilizar diferentes recursos tecnoldgicos para o ensino 5,04 550
46 Utilizar métodos variados de pesquisas e analise de dados 5,04 515
47 Auxiliar em calamidades publicas 5,04 94
48 Elaborar e desenvolver projetos de eventos relacionados as atividades académicas e institucionais 4,95 518
49 Elaborar manuais, catalogos e normas de rotinas administrativas 4,94 499
50 Elaborar material didatico para Educagdo a Distancia* 4,9 636
51 Conhecer o regulamento dos cursos de graduagdo 4,9 519




52 Planejar, executar, controlar e avaliar as areas financeira e orcamentaria 4,86 468
53 Utilizar recursos de planilha eletrénica (Excel ou similar) 4,85 2105
54 Controlar a qualidade de materiais 4,82 105
55 Conservar a aparelhagem de laboratério 4,81 105
56 Elaborar e desenvolver projetos académicos (ensino, pesquisa e/ou extenséo) financiados pela UFRN ou por outras agéncias de 4,81 528
fomento

57 Promover educacéo e vigilancia sanitaria* 4,68 93

58 Utilizar os conceitos da redacdo oficial para elaborar documentos, correspondéncias e relatérios 4,63 1132
59 Redigir, digitar e revisar documentos, correspondéncias, relatdrios e atas com o uso da ferramenta Word* 4,5 519
60 Gerir projetos 4,79 412
61 Gerir projetos académicos com o uso da ferramenta SIGAA* 4,78 1062
62 Gerir e fiscalizar contratos e/ou convénios 4,76 473
63 Coordenar sistemas e servigos de arquivos ou centros de documentagdo e informacéo de acervos arquivisticos e mistos 4,76 80

64 Gerir materiais, almoxarifado e patrimdnio 4,75 477
65 Organizar eventos relacionados as atividades institucionais 4,74 826
66 Gerir Projetos Académicos com o uso da ferramenta SIGAA* 4,73 1076
67 Conhecer o Codigo de Etica do Servidor Publico Federal 4,68 637
68 Promover educacdo e vigilancia sanitaria* 4,68 93

69 Planejar e desenvolver experimentos e/ou outras atividades para aulas em laboratérios* 4,99 527
70 Possui facilidade de comunicacdo interpessoal 4,65 462
71 Realizar atividades de fiscalizagdo, pericias e auditoria 4,64 466
72 Utilizar de forma sustentavel os recursos naturais 4,59 1166
73 Gerenciar projetos e realizar a gestdo de Tl 4,59 82

74 Utilizar as Ferramentas do SIGRH 4,59 1166
75 Gerir equipes 4,55 629
76 Redigir, digitar e revisar documentos, correspondéncias, relatérios e atas com o uso da ferramenta Word* 4,5 519
77 Aplicar as leis e regulamentos de salde 4,5 94




78 Armazenar, manter e recuperar dados 4,5 89
79 Controlar o estoque de material usado em laboratério 4,49 105
80 Participar de campanhas sanitarias 4,48 90
81 Realizar o recebimento, armazenagem, manipulacao e distribuicdo de produtos farmacéuticos 4,48 88
82 Abertura de processos eletronicos 4,48 83
83 Ter capacidade de planejar e coordenar atividades, assumindo compromissos e cumprindo prazos 4,43 981
84 Realizar recrutamento e sele¢éo de pessoal 4,42 474
85 Promover a limpeza, desinfec¢do e esterilizagdo de mdveis, equipamentos, utensilio e areas de trabalho 4,42 88
86 Promover a comunicagdo intersetorial 4,65 462
87 Analisar sistemas 4,37 84
88 Realizar o registro documental por som e imagem 4,37 42
89 Executar programas de assisténcia integral a satde individual e coletiva 4,35 88
90 Selecionar, catalogar, classificar itens documentais e de informacéo 4,35 79
91 Preparar material didatico e cientifico 4,33 95
92 Compartilhar informagdes e direcionamentos estratégicos com a equipe 4,32 645
93 Conhecer e propor atualizagdes para o curriculo do curso 4,32 529
94 Utilizar as ferramentas disponiveis pelo SIGAA para o ensino e avaliacdo 4,32 554
95 Estabelecer metas de desempenho individuais* 4,2 650
96 Estruturar e executar a busca de dados e a pesquisa documental através da analise direta das fontes de informacdes primarias, 4,25 79
secundarias ou terciarias
97 Planejar e coordenar as atividades de ensino e extensdo* 4,24 62
98 Elaborar instrumentos variados e critérios de avaliacéo 4,2 540
99 Estabelecer metas de desempenho individuais* 4,2 650
100 Registrar os indicadores em salde 4,2 87
101 Examinar, diagnosticar e tratar o registro e arquivamento de cépias dos resultados 4,2 86
102 Propor e aferir os indicadores dos aspectos de higiene e seguranca no trabalho 4,2 85
103 Auxiliar nas analises e nos testes laboratoriais com registro e arquivamento de cépias dos resultados 4,18 57
104 Programar e avaliar a performance de sistemas de processamento de dados 4,16 81




105 Respeitar as normas de seguranca 4,16 60
106 Elaborar e gerir projetos™ 4,08 641
107 Realizar assisténcia técnica na utilizacdo de recursos de informatica e de informacéo 4,08 83
108 Elaborar e gerir projetos™* 4,08 641
109 Desenvolver estratégias de ensino e aprendizagem que considerem as especificidades da area, do curso e do alunado 4,07 544
110 Elaborar a politica de salde ocupacional, utilizar os protocolos assistenciais, expedir normas internas e orientacfes de gestdo da 4,06 89
salde
111 Prevenir e controlar as doengas transmissiveis e controlar a infec¢do hospitalar 4,06 88
112 Prevenir danos fisicos e morais a pacientes durante a assisténcia a satde 3,92 87
113 Definir e implementar sistemas e instrumentos de classificacdo e arranjo de documentos 4,05 79
114 Implantar e realizar manutengéo de servicos de rede 4,05 79
115 Realizar suporte basico e avancado de Vida 4,03 84
116 Utilizar softwares de apresentacdo de conteido (Power Point, Prezi ou similar) 4,04 2087
117 Utilizar processador de texto (Word ou similar) 4,04 442
118 Armazenar e realizar a transposi¢do segura de midias eletronicas 3,99 85
119 Divulgar as informagdes descobertas e conclusdes através de informes 3,96 96
120 Realizar atividades jornalisticas 3,96 79
121 Implementar politicas de avaliagdo documental 3,9 80
122 Realizar suporte e administracdo de redes de comunicacao 3,92 80
123 Produzir e implementar conteldo e material para publicacdo em web sites 3,92 75
124 Preparar, conservar e limpar jardins e areas externas e execucao de obras paisagisticas 3,92 87
125 Conhecer sobre arquitetura e protocolos de Rede TCP-IP 3,92 77
126 Controlar o registro de usuarios, empréstimo e devolugdo de material, bem como a guarda de documentos utilizando a ferramenta 3,78 78
SIGAA
127 Ter atencéo concentrada na realizacdo de estudos e experiéncias 3,78 60
128 Possuir facilidade de comunicagéo 3,77 1062
129 Elaborar a documentagdo das funcionalidades dos sistemas 3,77 79
130 Elaborar relatérios 3,74 647




131 Gerir relatérios no SIMEC 3,74 448
132 Produzir artigos cientificos 3,7 537
133 Promover o desenvolvimento ético, critico, politico e social dos estudantes 3,7 534
134 Instalar e administrar sistemas operacionais e aplicativos 3,68 86
135 Realizar o levantamento e analise dos requisitos necessarios para desenvolvimento de sistemas 3,64 80
136 Criar um ambiente interpessoal favoravel a aprendizagem* 3,6 530
137 Elaborar planos de cursos 3,6 539
138 Gerir equipes multiprofissionais da satde 3,6 87
139 Realizar contratualizacdo com o Sistema Unico de Sadde 3,52 87
140 Realizar estudos para o dimensionamento de equipamentos, recursos humanos e "layout” das diversas unidades da area 3,52 75
bibliotecondmica
141 Implementar sistemas de Gestdo Eletronica de Documentos Arquivisticos (GED) 3,52 74
142 Realizar o ensino, pesquisa e extensdo sobre as principais patologias com énfase ao diagndstico laboratorial e microbioldgico 3,41 84
143 Implementar a base de dados bibliograficos e ndo bibliograficos 3,41 75
144 Analisar caréncias alimentares e aproveitar os recursos nutricionais 3,41 84
145 Realizar atendimento pré-hospitalar* 3,3 80
146 Implementar, ordenar e controlar sistemas bibliotecondmicos 3,3 73
147 Realizar atendimento pré-hospitalar* 3,3 80
148 Conservar e restaurar pe¢as do acervo 3,3 70
149 Controlar, estocar, preparar, conservar e distribuir os alimentos 3,3 83
150 Trabalhar em grupo 3,24 524
151 Elaborar material didatico para aulas presenciais 3,24 526
152 Orientar a producdo documental 3,2 71
153 Atender o publico interno e externo 3,10 716
154 Realizar o treinamento do Sistema SIG para as InstituicGes cooperadas 3,1 75
155 Realizar levantamento e identificacéo das tipologias documentais 3,1 70
156 Utilizar ferramenta computacional para analise espacial em salde 3,06 80

*Lacunas relacionadas a ambientes organizacionais diferentes. Ambientes organizacionais previstos no Decreto 5824 de 29 de junho de 2006.




QUADRO 3: Lacunas de competéncias das Atitudes no LNC 2022

LACUNA Média da Qtd de
lacuna respondentes
1 Técnicas de negociacdo 5,25 664
2 Buscar trabalhar de forma integrada com outros departamentos e/ou unidades 4,81 544
3 Ter capacidade de persuasédo 4,55 664
4  Ter uma atuacdo que promova sustentabilidade socioambiental* 4,32 664
5 Ter uma atuacdo que promova sustentabilidade socioambiental™ 4,32 543
6 Ter capacidade de lideranca 4,18 665
7  Ter capacidade de lidar com a pressdo no ambiente de trabalho 4,07 664
8 Ter capacidade de inovar e ser criativo nos processos de trabalho* 4,07 665
9 Ser maleével e politico nas negociagdes de trabalho ("jogo de cintura")* 4,07 544
10 Ter capacidade de articulacdo 3,8 665
11 Ter capacidade de inovar e ser criativo nos processos de trabalho* 3,8 544
12 Buscar trabalhar de forma integrada com outros setores* 3,7 665
13 Saber recompensar e motivar a equipe 3,7 664
14 Ter capacidade de inovar e ser criativo nos processos de trabalho* 3,7 930
15 Ter uma atuacdo que promova sustentabilidade socioambiental* 3,6 931
16 Ser maleavel e politico nas negociacdes de trabalho (“jogo de cintura™)* 3,6 929
17 Administrar sua prépria formacdo continuada 3,42 544
18 Ser organizado 3,42 543
19 Buscar trabalhar de forma integrada com outros setores* 3,33 931
20 Teriniciativa 3,12 544
21 Buscar atualizacéo profissional* 3,04 931
22 Possuir facilidade de comunicacéo interpessoal 3,04 665
23 Proporcionar espagos para ouvir a opinido da equipe 3,04 665
24 Buscar atualizagdo profissional* 3,04 665

*Lacunas relacionadas a ambientes organizacionais diferentes. Ambientes organizacionais previstos no Decreto 5824 de 29 de junho de 2006.



'QUADRO 4: Relacéo de previsdes de afastamentos/licencas no LNC 2022 (técnico-administrativos, docentes e gestores)

Periodo Categoria (por semestre)

Tipo de afastamento/licenca Qtd. de indicacdes 1° sem. | 2 sem. Técnico Docente Gestor
Afastamento para estudo ou missdo no 1° sem. 2° sem. 1° sem. 2° sem. 1° sem. 20 sem.
exterior 67 41 26 5 5 19 10 17 14
Afastamento para pés-doutorado 167 105 62 1 3 60 34 44 25
Afastamento parcial para doutorado 50 40 10 26 4 4 2 10 4
Afastamento parcial para mestrado 43 31 12 27 10 1 0 3 2
Afastamento total para doutorado 65 53 12 39 5 9 3 5 4
Afastamento total para mestrado 16 12 4 5 3 1 0 6 1
Licenca para capacita¢do 272 147 125 54 30 49 39 44 56

Total 680 429 251 157 57 143 88 129 106

1 O quadro acima apresenta apenas as indicacdes/sugestdes dos servidores para os afastamentos/licencas na UFRN. N&o significa, necessariamente, que os afastamentos/licencas
homologados no LNC pelas chefias serdo efetivados. O relatério de preenchimento do LNC é apenas um dos documentos que comp8e o processo de afastamento. Todos 0s outros
critérios do processo precisam ser atendidos (tempo para aquisicdo, parecer favoravel da chefia, insercdo da documentacdo exigida e abertura no SIPAC) para que haja o deferimento e
a autorizacdo. Nesse sentido, além de anexar o relatério de preenchimento do LNC, presente a indicacdo do afastamento ou da licenca, o processo precisa, sobretudo, do parecer da
chefia, apresentando a concordancia ou a discordancia e justificando, quando houver, as necessidades de alteragdes do que foi preenchido no LNC, como o periodo do afastamento.



QUADRO 5: Indicag0es de cursos de Educagdo Formal no LNC 2022

) Categoria Tipo de curso
Area . Q.td' d~e Técnico | Docente Gestor | Especializacdo| Mestrado | Doutorado
indicacgdes
Ciéncia Politica 1 1 - - - 1 -
Comunicacéo 1 1 - - - 1 -
Engenharia de 1 1 - - - 1 -
producéo
Linguistica, 1 1 - - - 1 -
Letras e Artes
Matemaética 1 1 - - - 1 -
Total= 5 5 0 0 0 5 0




QUADRO 6: Previsdo de competéncias

COMPETENCIAS PREVISTAS NO PDP 2022

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal

Comunicacéo

Coordenacdo e colaboracéo em rede

Engajamento de pessoas e equipes

Gestdo de crises

Gestdo para resultados

Inovacédo e mudanca

Mentalidade digital

Orientacdo por valores éticos

Outra ndo especificada -Linguas estrangeiras

Outra ndo especificada - Gestdo da qualidade

Outra ndo especificada - Contribuicdo técnico-profissional

Outra ndo especificada - Gestdo administrativa

Outra néo especificada - Gestdo do ensino

Outra ndo especificada - Sustentabilidade

Outra ndo especificada - Desenvolvimento de equipes

Outra ndo especificada - Didatica

Outra ndo especificada - Gestdo do desenvolvimentode pessoas

Outra néo especificada - Organizagéo da rotina

Outra ndo especificada - Relacdes institucionais

Outra ndo especificada -Transparéncia e controle social
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